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Attestation des personnes physiques 
responsables du rapport financier semestriel 

 
 
« J'atteste qu'à ma connaissance, les comptes semestriels sont établis conformément aux normes comptables 
applicables et donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et du résultat de la société et, 
que le rapport semestriel d'activité ci-joint présente un tableau fidèle des évènements importants survenus 
pendant six de l'exercice, de leur incidence sur les comptes, des principales transactions entre parties liées ainsi 
qu'une description des principaux risques et principales incertitudes.» 
 

La société TONNER DRONES SA  

Représentée par Diede van den Ouden 

Directeur Général 
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1. À propos de Tonner Drones 
 

Tonner Drones conjugue capital, expertise et innovation pour créer de la valeur durable au profit de ses 
actionnaires. Tonner Drones développe une solution destinée au secteur de la logistique. La société détient 
également des participations dans plusieurs entreprises françaises telles que Diodon, Elistair, Donecle, Roth 
Mions, Calibre, MHM Corporate et Azur Drones. Tonner Drones mène une stratégie active de gestion de sa 
trésorerie et de diversification de son portefeuille d'investissements dans diverses sociétés cotées opérant dans 
des secteurs variés. 
 
ISIN CODE: FR0011522168 
Ticker Symbol: ALDR 
Nombre d'actions au 30/06/2026: 625,084,637 
Valeur nominale: €0.0125 
Capital social: €7,813,557.96 
SIREN : 530 740 562 
27, avenue de l’Opéra – 75001 Paris 
 

2. Synthèse du PDG 
 
Au cours du premier semestre 2026, la direction de Tonner Drones a pu se concentrer sur le développement de 
l'entreprise et l'exploration d'opportunités de croissance. Bien que ces efforts n'aient pas toujours abouti à des 
accords concrets, il est encourageant de constater que diverses opportunités continuent de se présenter. Tonner 
Drones poursuit sa stratégie visant à nouer des partenariats ou à réaliser des acquisitions afin d'accroître son 
chiffre d'affaires et ses bénéfices. Parallèlement, elle gère activement son capital pour créer de la valeur pour les 
actionnaires. 
 
Nous abordons désormais le projet Countbot sous deux angles, tout en maintenant une discipline budgétaire 
rigoureuse. Il existe une demande manifeste pour ce produit, mais la machine doit être optimisée pour gagner en 
compétitivité commerciale. La réussite de la commercialisation du Countbot nécessite un partenaire adéquat. 
Toutefois, Tonner Drones entrevoit également un marché pour le Countbot en tant que « service ». Grâce à cette 
offre, le Countbot peut générer des revenus pour Tonner Drones à partir du parc existant et contribuer à la 
croissance du chiffre d'affaires ainsi qu'à la rentabilité. 
 
Les participations historiques de Diodon, Elistair et Donecle présentent un tableau contrasté, mais toutes tentent 
de tirer parti du secteur actuellement en pleine effervescence des drones. Diodon poursuit sa croissance et 
s’efforce de développer avec succès ses activités. Au premier semestre, Tonner Drones a annoncé qu’elle suivait 
ces développements avec intérêt et qu’elle souhaitait intensifier cette collaboration. Donecle poursuit son 
développement et maintient sa croissance grâce au soutien de ses actionnaires de renom. Elistair propose un 
produit unique, le « Station Filaire Intelligente », parfaitement adapté aux applications du secteur de la défense.          
Un investissement dans SpaceX a été lancé en janvier, démontrant la capacité de Tonner Drones à tirer parti des 
opportunités professionnelles du marché. À mesure que la solidité financière de Tonner Drones s’accroîtra dans 
les années à venir, de tels investissements pourront être réalisés à plus grande échelle et pour des montants plus 
importants. En juin, la participation a été cédée en raison d’une valorisation en forte hausse, ce qui a contribué 
modestement au résultat net. MHM Corporate a constitué l’un des points forts de l’exercice. Notamment parce 
que Tonner Drones nourrit de grandes attentes vis-à-vis de cette collaboration, qui ouvre la voie à plusieurs 
opportunités stratégiques. Le projet d’acquisition d’Azur Drones en fait partie. Cette entreprise, avec sa « solution 
drone prête à l’emploi », redémarre ses activités après une procédure de liquidation en juillet 2026. Plus de 50 
millions d’euros ont été investis en R&D et sa marque phare, « Skeyetech », est utilisée par plusieurs 
multinationales. Désormais que l’entreprise peut être gérée efficacement à moindre coût et sans dette, elle a le 
potentiel de connaître un grand succès. Tonner Drones évalue toutes les options concernant la structure de 
propriété des actions d’Azur Drones et choisira la meilleure solution avant de la communiquer à ses actionnaires. 



 
 
 

5 
 

Tonner Drones attend actuellement la confirmation du tribunal pour finaliser l’acquisition des actions d’Azur 
Drones. Tonner Drones a investi dans Roth Mions en prévision de son introduction en bourse sur Euronext 
Access+, qui s’est déroulée avec succès en juin 2026. Tonner Drones voit un potentiel considérable dans cette 
entreprise, notamment grâce à ses capacités de R&D, notamment le développement de drones à longue portée 
fonctionnant à l’hydrogène. Le véritable retour à la rentabilité de Roth2 devrait provenir de sa technologie Type 
5. Tonner Drones estime qu’une fois cette certification obtenue et la commercialisation lancée, la société pourra 
espérer une forte rentabilité. Enfin, Tonner Drones détient une participation dans Calibre. Anciennement connue 
sous le nom de Cybergun, la société a adopté une stratégie commerciale plus solide au cours des deux dernières 
années, après un parcours mouvementé. Tonner Drones s’attend à ce que la société et sa capitalisation boursière 
se redressent progressivement. 
 
Au total, un bénéfice modeste de 159 000 € a été enregistré au premier semestre. Les capitaux propres se sont 
améliorés de près de 3,5 millions d’euros et sont à nouveau positifs, à 1,36 million d’euros. Les litiges les plus 
importants du passé ont été résolus au cours du premier semestre, même si un revers a été essuyé. Au total, les 
problèmes passés ont eu un impact négatif de près de 325 000 € sur le résultat. 
Les résultats positifs de la société ont permis de ramener ses capitaux propres à un niveau positif, marquant ainsi 
une nouvelle étape importante dans le plan de redressement lancé à la suite de la constatation d’une situation de 
capitaux propres négatifs en 2023. La réduction de la valeur nominale constitue une mesure technique prise 
conformément aux exigences de l’article L.225-248 du Code de commerce français, qui régit les mesures 
applicables lorsque les capitaux propres d’une société tombent en dessous de la moitié de son capital social. Les 
autorisations requises des actionnaires ont été obtenues lors de l’assemblée générale qui s’est tenue en juin 2026. 
La Société confirme que cette mesure n’a pas pour but de faciliter une augmentation de capital à la valeur 
nominale révisée, ni ne s’inscrit dans le cadre d’un quelconque projet actuel en ce sens. 
 
La direction de Tonner Drones entend mieux expliquer la valeur de la société à ses actionnaires. Il est désormais 
clair que la rentabilité à elle seule ne suffit pas aux investisseurs. Je vous invite néanmoins à consulter nos 
communications précédentes, notre FAQ et ma lettre aux actionnaires. J’espère que cela contribuera à une 
meilleure compréhension de notre stratégie et de ma propre philosophie. Je m’engage à expliquer encore mieux 
notre histoire à l’avenir 
 
 

• FAQ, feb 2025 : https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/03/FR_Tonner-Drones-repond-
aux-questions-des-actionnaires.pdf 

Lettre aux actionnaires :   

• Oct 2024: https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2024/10/FR_Shareholder-letter_PR.pdf 

• Juin 2026 :  https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Dans-sa-lettre-aux-
actionnaires-le-PDG-de-Tonner-Drones-evoque-SpaceX-le-redressement-de-lentreprise-et-lavenir.pdf  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/03/FR_Tonner-Drones-repond-aux-questions-des-actionnaires.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/03/FR_Tonner-Drones-repond-aux-questions-des-actionnaires.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2024/10/FR_Shareholder-letter_PR.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Dans-sa-lettre-aux-actionnaires-le-PDG-de-Tonner-Drones-evoque-SpaceX-le-redressement-de-lentreprise-et-lavenir.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Dans-sa-lettre-aux-actionnaires-le-PDG-de-Tonner-Drones-evoque-SpaceX-le-redressement-de-lentreprise-et-lavenir.pdf
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3. Situation et activités de la société au cours de la période 
 
Les événements les plus marquants de 2026 sont décrits ci-dessous par ordre chronologique, sur la base 
d'informations issues de communications officielles et de communiqués de presse. Veuillez également 
consulter le site Internet de l'entreprise pour prendre connaissance de ces communiqués : 
Tonnerdrones.com/press-releases. 
 

1. Janvier 5  
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-communique-sur-la-date-
limite-du-BSA-2025-1-et-le-PDG-augmente-sa-participation.pdf  
 

2. Janvier 15  
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-Point-sur-ses-
participations-strategiques-%E2%80%93-Elistair-selectionne-pour-le-projet-de-defense-francais-
Pendragon.pdf  
 

3. Janvier 19  
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Les-principaux-actionnaires-augmentent-
considerablement-leurs-participations-dans-Tonner-Drones.pdf  
 

4. Janvier 22  
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_information-BSA-2025-2.pdf  
 

5. Janvier 28  
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-realloue-strategiquement-
son-capital-vers-un-leader-mondial-du-secteur-aerospatial.pdf  
 

6. Février 24  
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-Tonner-Drones-conclut-
son-annee-de-transition-avec-un-benefice-net-de-11-million-deuros.pdf  
 

7. Avril 30  
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-publie-son-rapport-
annuel-et-ses-resultats-audites-pour-2025.pdf  
 

8. Mai 27  
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Avis-de-convocation-a-lAssemblee-
generale-annuelle.pdf  
 

9. Juin 3  
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Dans-sa-lettre-aux-actionnaires-le-PDG-
de-Tonner-Drones-evoque-SpaceX-le-redressement-de-lentreprise-et-lavenir.pdf  
 

10. Juin 17  
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Compte-rendu-de-lassemblee-generale-
ordinaire-et-extraordinaire-de-TONNER-DRONES.pdf 
 

11. Juin 19  
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_TonnerDrones-annonce-que-Roth-Mions-
a-fait-une-entree-en-bourse-reussie-sur-Euronext-Access.pdf  
 

https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-communique-sur-la-date-limite-du-BSA-2025-1-et-le-PDG-augmente-sa-participation.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-communique-sur-la-date-limite-du-BSA-2025-1-et-le-PDG-augmente-sa-participation.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-Point-sur-ses-participations-strategiques-%E2%80%93-Elistair-selectionne-pour-le-projet-de-defense-francais-Pendragon.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-Point-sur-ses-participations-strategiques-%E2%80%93-Elistair-selectionne-pour-le-projet-de-defense-francais-Pendragon.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-Point-sur-ses-participations-strategiques-%E2%80%93-Elistair-selectionne-pour-le-projet-de-defense-francais-Pendragon.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Les-principaux-actionnaires-augmentent-considerablement-leurs-participations-dans-Tonner-Drones.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Les-principaux-actionnaires-augmentent-considerablement-leurs-participations-dans-Tonner-Drones.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_information-BSA-2025-2.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-realloue-strategiquement-son-capital-vers-un-leader-mondial-du-secteur-aerospatial.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-realloue-strategiquement-son-capital-vers-un-leader-mondial-du-secteur-aerospatial.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-Tonner-Drones-conclut-son-annee-de-transition-avec-un-benefice-net-de-11-million-deuros.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-Tonner-Drones-conclut-son-annee-de-transition-avec-un-benefice-net-de-11-million-deuros.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-publie-son-rapport-annuel-et-ses-resultats-audites-pour-2025.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-publie-son-rapport-annuel-et-ses-resultats-audites-pour-2025.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Avis-de-convocation-a-lAssemblee-generale-annuelle.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Avis-de-convocation-a-lAssemblee-generale-annuelle.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Dans-sa-lettre-aux-actionnaires-le-PDG-de-Tonner-Drones-evoque-SpaceX-le-redressement-de-lentreprise-et-lavenir.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Dans-sa-lettre-aux-actionnaires-le-PDG-de-Tonner-Drones-evoque-SpaceX-le-redressement-de-lentreprise-et-lavenir.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Compte-rendu-de-lassemblee-generale-ordinaire-et-extraordinaire-de-TONNER-DRONES.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Compte-rendu-de-lassemblee-generale-ordinaire-et-extraordinaire-de-TONNER-DRONES.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_TonnerDrones-annonce-que-Roth-Mions-a-fait-une-entree-en-bourse-reussie-sur-Euronext-Access.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_TonnerDrones-annonce-que-Roth-Mions-a-fait-une-entree-en-bourse-reussie-sur-Euronext-Access.pdf
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4. Événements intervenus depuis 30-06-2026 
 

12. Août 5  
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-renforce-sa-tresorerie-de-
15-million-deuros-grace-a-lemission-dun-emprunt-obligataire-traditionnel-assorti-de-bons-de-
souscription-dactions.pdf  
 

13. Août 27  
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_TonnerDrones-reduit-sa-dette-de-2-
millions-deuros.pdf  
 

14. Septembre 10  
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-elargit-son-exposition-aux-
secteurs-de-la-Defense-et-de-la-Securite-grace-a-lacquisition-dAzur-Drones.pdf  
 

15. Septembre 30  
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-devient-actionnaire-de-
reference-de-MHM-Corporate.pdf  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-renforce-sa-tresorerie-de-15-million-deuros-grace-a-lemission-dun-emprunt-obligataire-traditionnel-assorti-de-bons-de-souscription-dactions.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-renforce-sa-tresorerie-de-15-million-deuros-grace-a-lemission-dun-emprunt-obligataire-traditionnel-assorti-de-bons-de-souscription-dactions.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-renforce-sa-tresorerie-de-15-million-deuros-grace-a-lemission-dun-emprunt-obligataire-traditionnel-assorti-de-bons-de-souscription-dactions.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_TonnerDrones-reduit-sa-dette-de-2-millions-deuros.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_TonnerDrones-reduit-sa-dette-de-2-millions-deuros.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-elargit-son-exposition-aux-secteurs-de-la-Defense-et-de-la-Securite-grace-a-lacquisition-dAzur-Drones.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-elargit-son-exposition-aux-secteurs-de-la-Defense-et-de-la-Securite-grace-a-lacquisition-dAzur-Drones.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-devient-actionnaire-de-reference-de-MHM-Corporate.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/11/FR_Tonner-Drones-devient-actionnaire-de-reference-de-MHM-Corporate.pdf
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5.   États financiers pour le semestre clos le 30 juin 2026 

 

Voici quelques chiffres clés pour la période close le 30 juin 2026, par rapport au 30 juin 2025 : 
 

• Le chiffre d’affaires de la Société s’est élevé à 27 k€, contre 67 k€. 

• Les charges d’exploitation ont diminué pour s’établir à 233 k€, contre 375 k€. 

• Le résultat financier fait apparaître un bénéfice de 258 k€, contre 78 k€. 

• Le résultat global s’établit à un bénéfice de 159 k€, contre une perte de 141 000 €. 

• Les capitaux propres se sont améliorés de près de 3,5 M€ pour atteindre un solde positif de 1 361 164 €, 
contre un solde négatif de 2 138 000 €. 

• La trésorerie et les équivalents de trésorerie s’élèvent à 1,0 M€, contre 1,45 M€. 
 
La liquidité disponible de la Société est suffisante pour assurer la poursuite de son activité au cours des 12 
prochains mois au moins. 
 
 

6. Dette financière (30/06/2026) 
Comptes non audités, hors intérêts 
 

« Dette externe » 
1. Obligations de 2 000 000 € (4 %) assorties de bons de souscription d'actions (échéance au 31/12/2027) 

(après la date de clôture : conversion en actions en août 2026 au prix de 0,03 € ; utilisation de 66 666 720 BSA) 

 
2. Obligations de 560 000 € (2 %) assorties de bons de souscription d'actions (échéance au 31/12/2026) 
 
3. Obligation ordinaire de 111 111 € (5 %, échéance au 31/12/2026) 
 
4. Obligation ordinaire de 100 000 € (6 %, échéance au 31/12/2026) 
 
« Total des créances » van den Ouden (PDG) 
 
1.   1 850 000 €  (obligation ordinaire à 3 %, échéance au 31/12/2027) 
2.  300 000 €  (obligation ordinaire à 4 %, échéance au 31/12/2027) 
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7. Bilan Actif 
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8. Bilan Passif 
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12. Opérations / instruments dilutifs 
 

Tonner Drones applique une politique claire concernant les opérations dilutives. En cas de dilution, celle-ci doit 
être dans l'intérêt de la société et de ses actionnaires. Le principal actionnaire connu de la société est D.M. van 
den Ouden, PDG et président du conseil d'administration. 
 
La priorité absolue de la direction a été d'annuler tous les instruments à prix variable mis en place par le passé. 
Cette mesure a été finalisée en 2024. Depuis lors, aucun instrument à prix variable n'est en circulation, et la 
direction actuelle n'en a jamais émis. 
 

BSA / Warrants 
 
La direction considère les warrants (BSA) comme un instrument approprié et équitable pour renforcer les fonds 
propres et la trésorerie de l'entreprise. Grâce à un capital accru, la situation financière de la société s'améliore, 
permettant ainsi d'accélérer la croissance et d'accroître la rentabilité. 
Les BSA se sont révélés être un instrument adapté, notamment parce qu'ils ont été distribués directement aux 
actionnaires. Ces derniers peuvent alors décider eux-mêmes du moment où ils souhaitent acquérir des actions 
supplémentaires de la société. Il en va de même pour les investisseurs et les bailleurs de fonds externes. 
Par ailleurs, les BSA sont assortis d'un prix d'exercice fixe. En règle générale, ils ne sont exercés que lorsque le 
cours de l'action est plus élevé ; aucune dilution ne survient si la performance du titre est insuffisante. 
 
BSA cotées: 

• TDBS 
o Maturité 31-07-2027 
o le prix d'exercice: €0,0125 
o Ratio 2,08 actions pour 3 BSA 
o Montant restant de BSA: 45,343,841 

 
• TDBS2 

o Maturité 29-12-2028 
o le prix d'exercice: €0,0250 
o Ratio 2 actions pour 1 BSA 
o Montant restant de BSA: 16,835,944 

• TDBS3 
o Maturité 29-12-2028 
o le prix d'exercice: €0,032 
o Ratio 1 actions pour 10 BSA 
o Montant restant de BSA: 579,962,961 
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• BSA owned by management 

o D.M. van den Ouden  
▪ 10M avec ratio 1:1, le prix d'exercice €0,030, maturité 31-12-2029. 

o 3 board members, Augereau, Jullens, Graeff own each: 
▪ 2,5M avec ratio 1:1, le prix d'exercice €0,020, maturité 31-12-2029. 

• BSA owned by investors 
o 39,999,680 avec ratio 1:1, le prix d'exercice €0,028, maturité 31-12-2027. 
o 46,875,000 avec ratio 1:1, le prix d'exercice €0,028, maturité 31-12-2029. 
o 53,571,375 avec ratio 1:1, le prix d'exercice €0,032, maturité 31-12-2029. 

 
6 666 672 BSA ont été convertis en 6 666 672 actions en juin 2026 au prix de 0,030 € afin d'éliminer 200 000 € de 
dette du bilan. 
 
Nombre d'actions en circulation : 

• 31-12-2025 592,654,821 

• 30-06-2026 625,084,637 
 
Postérieurement à la date de reporting : 
66 666 720 BSA ont été convertis en 66 666 720 actions en août 2026 au prix de 0,030 € afin d'éliminer 2 000 
000 € de dette du bilan. 
 

 
13. Litiges et passifs éventuels 

 
Dans le cadre normal de son activité, et notamment en raison du changement de gouvernance intervenu en 2023, 
Tonner Drones est partie à divers litiges avec des tiers. Des provisions ont été constituées pour ces litiges en cours 
(i) lorsqu'il existe une obligation légale ou contractuelle envers un tiers à la date de clôture, (ii) lorsqu'il est 
probable qu'une sortie de ressources sans contrepartie équivalente sera nécessaire pour éteindre cette obligation, 
et (iii) lorsque le montant de cette sortie peut être estimé de manière fiable. En conséquence, une provision de 
445 k€ a été constituée pour les montants faisant encore l'objet de contestations. La majeure partie de ce montant 
est effectivement réglée postérieurement à la date de clôture. Tonner Drones juge ce montant suffisant compte 
tenu de l'état actuel des litiges ; par ailleurs, au vu de la nature des différends en cours, d'éventuels coûts 
supplémentaires non couverts par cette provision ne devraient pas compromettre la continuité de l'exploitation 
ni altérer la stratégie définie par la direction. Pour la période close le 30 juin 2026, les principales procédures en 
cours concernent des litiges entre (i) Tonner Drones et certains actionnaires, dont l'ancienne équipe de direction, 
et (ii) d'autres différends liés à des réclamations d'anciens salariés.  
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14. Risques 
 

Facteurs d’incertitudes 

La société TONNER DRONES (ex. DELTA DRONE) était dans une situation de prospection et de 

redéploiement de ses activités. 

 

Facteurs de risques 

La Société a procédé à une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur 

son activité, sa situation financière ou ses résultats, et considère qu’il n’y a pas d’autres risques 

significatifs hormis ceux présentés. 

 

L’attention des investisseurs est toutefois attirée sur le fait que la liste des risques et incertitudes 

décrits dans le rapport financier n’est pas exhaustive. 

 

D’autres risques ou incertitudes inconnus ou dont la réalisation n’est pas considérée par la Société, à 

la date du rapport financier annuel, comme susceptible d’avoir un effet défavorable significatif sur la 

Société, son activité, sa situation financière, ses résultats ou ses perspectives, peuvent exister ou 

pourraient devenir des facteurs importants susceptibles d’avoir un effet défavorable significatif sur la 

Société, son activité, sa situation financière, ses résultats, son développement ou ses perspectives. 

 
 

a. Risques liés à l’environnement concurrentiel 

Dans le cadre de son redéploiement, du développement du concept TONNER DRONES, et de la 

poursuite corrélative de son exploitation, la Société est soumise à une forte pression concurrentielle 

compte tenu en particulier de la présence sur ce marché d’autres acteurs. Cette concurrence peut 

affecter la part de marché et la rentabilité de l'entreprise. De plus, il existe un risque lié aux pratiques 

anti-concurrentielles qui pourrait nuire à la position de TONNER DRONES sur le marché. 

 
 

b. Risques de liquidité - Perte des capitaux propres 

La stratégie de TONNER DRONES dépend de sa capacité à mobiliser des ressources financières, soit 

sous la forme d’emprunts, soit sous la forme de capitaux propres, afin de financer la construction de 

la plateforme et ses projets futurs, la reconstitution de ses capitaux propres ainsi que son activité 

courante. 

 

Il est possible, en cas par exemple d’événements de crise internationale affectant les marchés 

financiers, que la Société ne dispose pas à un moment de l’accès souhaité aux liquidités dont elle aurait 

besoin pour de nouvelles acquisitions ou lors de la mise en place du nouveau projet de développement 

et de restructuration, et ait ainsi des difficultés à mobiliser les fonds nécessaires ou à les obtenir à des 

conditions intéressantes. 

 

Divers conflits font actuellement rage dans le monde. La situation en Ukraine et en Russie, en 

particulier, est préoccupante pour la stabilité mondiale et ses conséquences économiques en Europe. 
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Bien qu'il n'y ait pas de risques commerciaux immédiats pour l'instant, Tonner Drones sera exposé à 

ces problèmes généraux. 

 

c. Risque de contrepartie 

Le risque de contrepartie désigne le risque que la contrepartie ne soit pas en mesure d’exécuter ses 

obligations financières selon les termes du contrat ou de la transaction à laquelle elle participe ; le 

risque de contrepartie concerne les créances clients, les autres créances liées à l’activité. 

 
 

d. Risque sur actions propres 

Une entreprise peut décider de racheter ses actions propres. Une entreprise rachète dès lors des 

actions qui sont détenues par les actionnaires. Ces actionnaires reçoivent donc de l’argent et en 

échange, l’organisation reçoit les actions. La conséquence est que le flux en provenance de la trésorerie 

diminue pour les actionnaires restants. En revanche, le nombre d’actions émises qui est réduit, 

augmente l’intérêt dans la société des actionnaires restants. 

 

Cette opération crée toute une série d’opportunités mais elle comporte aussi des risques. En fonction 

du prix et de la situation, le rachat d’actions propres peut faire gonfler la valeur ou au contraire 

entraîner une diminution de la valeur de l’entreprise. 

 
 

e. Risque de dilution des actionnaires 

Il est important pour l’investisseur d’évaluer le risque de dilution. En effet, la dilution peut avoir un 

impact majeur sur l’investissement. 

 

La dilution se produit lorsqu'une entreprise émet de nouvelles actions ou lorsque les actionnaires 

existants convertissent leurs actions en actions. Cela augmente le nombre d’actions en circulation et 

dilue donc la valeur de chaque action individuelle. 

 

Par exemple, si l’investisseur possède 100 actions de la société XYZ et qu’il y a 1 000 actions en 

circulation. Si la société émet 100 nouvelles actions, il y aura désormais 1 100 actions en circulation. La 

participation n’a pas changé, mais désormais chacune des actions de l’investisseur vaut 1/11ème de 

l’entreprise, au lieu de 1/10ème. 

 

La dilution peut également se produire lorsque les salariés exercent leurs options d’achat d’actions ou 

lorsque la dette convertible est convertie en actions. 

 

Il existe différentes manières de mesurer la dilution. Le plus courant consiste à examiner le nombre 

d’actions entièrement dilué. Cela comprend toutes les actions qui pourraient être émises, y compris 

celles qui ne sont pas encore émises mais qui pourraient l'être dans le futur. 

 

Par exemple, si une entreprise a 1 000 actions en circulation et 100 options d’achat d’actions pouvant 

être exercées, le nombre d’actions entièrement dilué serait de 1 100. 
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Une autre façon de mesurer la dilution consiste à examiner le nombre d’actions pro forma. Cela inclut 

toutes les actions qui seront émises dans le futur, en supposant que toutes les options soient exercées 

et que toutes les dettes convertibles soient converties en actions. 

 

Par exemple, si une entreprise a 1 000 actions en circulation et 100 options d’achat d’actions pouvant 

être exercées, le nombre d’actions pro forma serait de 1 200. 

 

La dernière façon de mesurer la dilution consiste à examiner le bénéfice par action entièrement dilué. 

Celui-ci prend en compte toutes les actions qui pourraient être émises à l'avenir et les divise par le 

bénéfice de l'entreprise. 

 

Par exemple, si une entreprise a 1 000 actions en circulation et 100 options d’achat d’actions pouvant 

être exercées, et que l’entreprise a gagné 10 millions de dollars l’année dernière, le bénéfice par action 

entièrement dilué serait de 9,09 €. 

 

La dilution peut avoir un impact majeur sur l’investissement car elle réduit la valeur des actions. 

Lors de l’évaluation d’une entreprise, il est important d’examiner le nombre d’actions entièrement 

dilué et le bénéfice par action entièrement dilué. 

 
 

f. Risque de volatilité et de liquidité des actions de la Société 

La volatilité, autrement dit l’amplitude des évolutions des cours à la hausse et à la baisse, est le risque 

principal d’un investissement en actions. 

 

L’investisseur est soumis : 

✓ aux fluctuations du marché dans sa globalité ; 

✓ aux aléas liés à la propre activité de l’entreprise (difficultés économiques, problèmes de 

gouvernance, marché concurrentiel, etc.). 

 

La stratégie de la Société dépend de sa capacité à mobiliser des ressources financières, soit sous la 

forme d’emprunts, soit sous la forme de capitaux propres ou sous la forme de crédits « Impôt 

Recherche », afin de financer son exploitation, la construction de la plateforme et ses projets futurs, la 

reconstitution de ses capitaux propres ainsi que son activité courante. 

 

Il est possible, en cas par exemple d’événements affectant le marché du drone ou de crise 

internationale affectant les marchés financiers, que la Société connaisse des périodes d'incertitudes 

sur la poursuite d'exploitation si elle ne dispose pas à un moment de l’accès souhaité aux liquidités 

dont elle aurait besoin pour de nouvelles acquisitions ou lors de la mise en place du nouveau projet de 

développement et de restructuration et ait ainsi des difficultés à mobiliser les fonds nécessaires ou à 

les obtenir à des conditions intéressantes. 

 
 

g. Risque relatif à l’évolution du cours de bourse 
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L’environnement économique et politique est fortement susceptible d’influencer le cours des actions 

cotées sur les marchés financiers. 

 

En effet, le cours des actions est en grande partie déterminé par les perspectives de profits futurs des 

sociétés cotées anticipées par les investisseurs. 

 

Or, si l’environnement économique se dégrade, ou si la situation géopolitique est marquée par 

l’apparition soudaine de tensions internationales, les perspectives de profits vont en être affectées et 

les investisseurs vont revoir à la baisse leur espérance de gains sur les marchés actions, ce qui va les 

amener à vendre une partie de leurs titres pour replacer leurs fonds sur des supports moins risqués 

comme les obligations souveraines ou l’or, provoquant ainsi une chute générale des cours des actions. 

L’évolution des taux d’intérêt, fonction de la politique des autorités monétaires a une influence sur les 

marchés boursiers. 

 

L’investisseur doit donc être bien conscient lorsqu’il achète des titres, ou des parts d’OPCVM actions, 

qu’il court un risque de perte d’une partie de sa mise de fonds initiale si l’évolution des cours des 

actions n’est pas favorable. 

 

 

h. Risque de diminution de la valeur nominale de l’action 

La réduction de capital par réduction de la valeur nominale des actions est une technique de 

restructuration financière par laquelle l'entreprise va faire baisser la valeur de chacune des actions en 

circulation, sans modifier leur nombre. 

 

Cette opération ne change pas le nombre total d'actions en circulation, mais réduit la valeur de chaque 

action. 

 

Cette démarche est souvent adoptée en particulier lorsque le capital social déclaré est disproportionné 

par rapport aux fonds propres réels de l'entreprise ou aux besoins actuels. En réduisant la valeur 

nominale, l'entreprise aligne mieux son capital social sur sa situation financière réelle. 

 

Une telle réduction peut également être utilisée pour compenser des pertes enregistrées par 

l'entreprise et qui ne peuvent pas être compensées par des réserves. Cela peut aider à améliorer les 

ratios financiers de l'entreprise et à présenter une image financière plus réaliste aux investisseurs et 

aux créanciers. 

 

Cette opération n'affecte pas directement la valeur de marché des actions ni la richesse des 

actionnaires, car elle ne modifie pas la capitalisation boursière de l'entreprise. 

 

Cependant, elle peut avoir un impact psychologique sur les investisseurs et influencer leur perception 

de la santé financière de l'entreprise et donc avoir un impact sur le cours de l’action. 
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i. Risques de marché 

✓ Fluctuations du marché boursier. 

✓ Ralentissements économiques affectant les dépenses de consommation et la demande. 

✓ Variations des taux d'intérêt qui ont un impact sur les coûts d'emprunt. 

 
 

j. Risques liés à l'industrie 

✓ Pressions concurrentielles et volatilité des parts de marché. 

✓ Progrès technologiques affectant la pertinence des produits ou des services. 

✓ Les changements réglementaires ayant un impact sur les activités du secteur. 

 
 
 

k. Risques liés aux contrôles fiscaux 
 

✓ Contrôles fiscaux diligentés par l’administration pouvant entraîner des ajustements significatifs des 
déclarations fiscales de l'entreprise, ce qui pourrait affecter sa situation financière 

l. Risques opérationnels 

✓ Perturbations de la chaîne d'approvisionnement. 

✓ Dépendance à l'égard de fournisseurs ou de clients clés.  

✓ Risque qu'un fournisseur clé soit impliqué dans des pratiques de corruption ou des violations des 
principes de responsabilité sociale des entreprises (RSE), ce qui pourrait avoir des répercussions 
négatives sur la réputation et les opérations de TONNER DRONES. 

✓ Risques d'interruption des activités, y compris les catastrophes naturelles ou les 

cyberattaques. 

 
 

m. Risques financiers 

✓ Titres de créance et risques de crédit. 

✓ Fluctuations des taux de change pour les opérations internationales. 

✓ Risques de liquidité et contraintes potentielles de flux de trésorerie. 

✓  
n. Risques juridiques et réglementaires 

✓ Risques de litiges et procédures judiciaires. 

✓ Respect des réglementations et des lois en constante évolution. 

✓ Changements dans la législation fiscale ayant un impact sur la performance financière. 

 
 

o.  Risques liés aux évolutions de la réglementation applicable aux drones 

✓ Changement dans les réglementations strictes en matière de sécurité, de confidentialité et 
d'utilisation de l'espace aérien pouvant affecter la capacité de l'entreprise à opérer efficacement et 
à se conformer aux normes légales et réglementaires. 

p. Risques stratégiques 

✓ Exécution d'initiatives stratégiques et de fusions/acquisitions. 

✓ Dépendance à l'égard du personnel clé et planification de la relève. 

✓ Défaut d'innovation ou d'adaptation aux tendances du marché. 
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q. Risques liés à la propriété intellectuelle 

✓ Protection et application des droits de propriété intellectuelle. 

✓ Risques liés à d'éventuelles plaintes pour violation des droits de propriété intellectuelle. 

 
 

r. Risques environnementaux et sociaux 

✓ Impact sur l'environnement et questions de durabilité. 

✓ Responsabilité sociale et gestion de la réputation. 

 
 

s. Risques technologiques et liés à la cybersécurité 

✓ Violations de données et menaces pour la sécurité de l'information. 

✓ Risques liés à la dépendance à l'égard de la technologie pour les opérations commerciales. 

✓ Vulnérabilité aux cyberattaques, aux interférences et aux pannes techniques. Ces incidents peuvent 
compromettre la sécurité des opérations et entraîner des pertes financières et de réputation. 

✓ Le secteur des drones logistiques évolue rapidement avec des avancées technologiques constantes. 
L'incapacité à suivre ces évolutions ou à intégrer de nouvelles technologies peut entraîner une 
perte de compétitivité. 

 
 

t. Risques mondiaux et géopolitiques 

✓ Instabilité politique et tensions géopolitiques. 

✓ Risques économiques associés à des pays ou régions spécifiques. 

 
 

u. Risques liés aux prix des matières premières 

✓ Exposition aux fluctuations des prix des matières premières. 

✓ Dépendance à l'égard de matières premières spécifiques. 

Les composants des drones, tels que les batteries et les matériaux composites, sont soumis à des 
fluctuations de prix sur le marché mondial. Une augmentation des coûts des matières premières peut 
affecter la rentabilité de l'entreprise. 

 
 

5.1 Dispositif et description des procédures de contrôle interne 

Les opérations concourant à l’exercice de l’activité sociale de la Société comme à leur traduction dans 

les comptes sont vérifiées, avec pour objectif général de respecter ou faire respecter les lois, 

règlements et normes en vigueur, et de mettre tout en œuvre pour éviter la survenance de sinistres 

susceptibles de mettre en cause la pérennité de la Société. 

 

Le dispositif de contrôle et de suivi vise à couvrir les principaux risques identifiés ainsi qu’à définir les 

pistes d’améliorations des procédures de contrôle interne, étant précisé qu’aucune procédure de 

contrôle liée à la protection des actifs, à la gestion locative et commerciale des actifs n’est identifiée 

dans la mesure où la Société n’a plus d’actif immobilier. 

 

Il est également à noter que la taille de l’entreprise est très petite pour le moment. Il n’existe donc 
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pas actuellement d’organisation ni de procédures de contrôle complètes. 

a. Procédures de contrôle interne liées aux risques financiers 

Toute question relevant de ce domaine est systématiquement examinée par le Président et le 

Directeur Général qui fait un point régulier sur la gestion de la trésorerie et les besoins de financement. 

La Société étant toujours au 31 Decembre 2024 en perte de ses capitaux propres, il conviendrait de 

procéder à la reconstitution de ces derniers dans les plus brefs délais. 

 

b. Procédures de contrôle interne liées aux risques juridiques et contentieux 

Les risques juridiques sont suivis au sein du Conseil d’administration qui s’assure du bon respect de la 

réglementation applicable à l’activité de la Société. 

 

c. Procédures de contrôle interne relatives à l’élaboration de l’information financière et comptable  
Les données comptables liées à l’activité de la Société sont transmises par des cabinets spécialisés. Il 

en est de même pour les informations relatives au traitement des salaires et des déclarations sociales 

et fiscales y afférent puis enregistrées en comptabilité. 

 

 
L’information financière et comptable est ensuite vérifiée par les Commissaires aux Comptes. 

 
 

 
15. NOTE. Règles et méthodes comptables 
 

Les comptes semi annuels sont établis conformément aux règlements ANC n°2018-07 et n°2016-07 

modifiant le règlement ANC 2014-03 relatif au plan comptable général, dans le respect du principe de 

prudence et conformément aux hypothèses de base : 

● continuité de l’exploitation, 

● permanence des méthodes comptables d’un exercice à l’autre, 

● indépendance des exercices, 

Donnant une image fidèle du patrimoine de la société. 
 

La méthode de base retenue pour l’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode 

des coûts historiques. 
 

Les méthodes d’évaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet exercice n’ont 

pas été modifiées par rapport à l’exercice précédent. 
 

Les éléments de l’annexe sont présentés en euros sauf indication. 
 

a. Immobilisations incorporelles et corporelles 

Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires, 

hors frais d'acquisition des immobilisations) ou à leur coût de production. 
 

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction 
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de la durée de vie prévue : 

 
Matériel de bureau et informatique 3 ans 

Mobilier 10 ans 

 
Les éléments non amortissables de l'actif immobilisé sont inscrits pour leur valeur brute constituée par 

le coût d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure à la valeur brute, une 

provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence. 

Dans ce rapport, il a été décidé d'amortir entièrement une grande partie du stock et des actifs. 
 

b. Immobilisations financières et valeurs mobilières de placement 

La valeur brute est constituée par le coût d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire 

est inférieure à la valeur brute, une dépréciation est constatée pour le montant de la différence. 

 

c. Créances et dettes 

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale. 
 

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés 

de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu. 

 
d. Provision pour risques et charges 

La Société (TONNER DRONES) ne comptabilise pas le montant de ses engagements de départ en 

retraite, compte tenu du caractère non significatif. 
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