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Attestation des personnes physiques responsables 
du rapport financier annuel 
 
 
 

« J'atteste qu'à ma connaissance, les comptes semestriels pour l’année écoulée sont établis conformément aux 
normes comptables applicables et donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et du 
résultat de la société et, que le rapport semestriel d'activité ci-joint présente un tableau fidèle des évènements 
importants survenus pendant six de l'exercice, de leur incidence sur les comptes, des principales transactions 
entre parties liées ainsi qu'une description des principaux risques et principales incertitudes.» 
 

La société TONNER DRONES SA  

Représentée par Diede van den Ouden 

Directeur Général 
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1. À propos de Tonner Drones 
 

Tonner Drones développe des technologies pour le secteur de la logistique. Tonner Drones détient des 
participations importantes dans certains fabricants de drones français prometteurs tel que Elistair et Donecle. La 
stratégie de Tonner Drones consiste à accroître la valeur de ses participations dans ces sociétés par une gestion 
active des actifs. Des revenus supplémentaires peuvent être générés grâce aux redevances sur les brevets détenus 
par Tonner Drones. Tonner Drones n’envisage pas de posséder une usine ; cependant, elle est déterminée à 
conserver la R&D pour ses produits et systèmes en France. Tonner Drones utilise une stratégie active pour gérer 
sa trésorerie. 
 
CODE ISIN : FR0011522168 
MNÉMONIQUE : ALDR 
BSA : FR001400RIB4 TDBS  
Nombre d’actions á 02/09/2025 : 543.777.822 
Valeur Nominal : €0,0125 
Capital Social : €6.797.322,78 
SIREN : 530 740 562 
27, avenue de l’Opéra – 75001 Paris 
 

2. Avant-propos du CEO 
 

Près d'un an après ma nomination, je m'adresse à vous avec satisfaction. Au cours de l'année écoulée, nous avons 
réussi à sortir Tonner Drones des difficultés financières. L'entreprise est enfin prête pour l'avenir. Le premier 
semestre 2025 affiche une amélioration significative des résultats financiers, et j'ai bon espoir que nous puissions 
poursuivre sur cette lancée. Nous entrons dans une période très intéressante au cours de laquelle nous allons 
développer la nouvelle stratégie de Tonner Drones. Une stratégie toujours axée sur la réduction des coûts, mais 
également résolument axée sur la rentabilité. Bien que mon expertise réside dans la réalisation d'investissements 
judicieux, nous restons également intéressés par le secteur des drones. Notre solution Countbot, en particulier, 
pourrait générer des revenus pour la société, et nos investissements dans le secteur des drones devraient 
prospérer, compte tenu de la croissance continue de ce marché. 
 
Après la clôture du bilan, au troisième trimestre, nous avons annoncé une augmentation de capital afin de 
renforcer la situation financière de l'entreprise. En tant que PDG et actionnaire majoritaire, j'ai annoncé ma 
souscription aux nouvelles actions et garanti l'opération. Cette émission d'actions ne rompra pas la tendance. 
Nous avons opté pour une dilution minimale. De plus, en émettant divers plans de soutien aux actionnaires (BSA), 
nous espérons offrir aux actionnaires la possibilité de financer à nouveau l'entreprise, comme ils l'ont fait l'année 
dernière. 
 
Je remercie tous les actionnaires pour leur soutien. Compte tenu du passé de l'entreprise, je comprends que nous 
avons encore beaucoup à prouver. Je ne peux pas promettre de succès, mais je peux promettre que je travaillerai 
dur et ferai tout ce qui est en mon pouvoir pour honorer la confiance que nous leur accordons et obtenir de bons 
résultats pour l'entreprise. En étant le principal actionnaire de l'entreprise et en continuant d'investir, j'espère 
aligner mes intérêts sur ceux des actionnaires. 
 
Enfin, j'invite les actionnaires à lire la FAQ et ma lettre aux actionnaires. J'espère qu'elle contribuera à une 
meilleure compréhension de notre stratégie et de ma propre philosophie. 
 
Q&A : https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/03/FR_Tonner-Drones-repond-aux-questions-des-
actionnaires.pdf 
Lettre aux actionnaires : https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2024/10/FR_Shareholder-letter_PR.pdf 
 
 

https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/03/FR_Tonner-Drones-repond-aux-questions-des-actionnaires.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/03/FR_Tonner-Drones-repond-aux-questions-des-actionnaires.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2024/10/FR_Shareholder-letter_PR.pdf
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3. Situation et activité de la société au cours de période 
 
Les événements les plus importants de 2025 sont décrits ci-dessous chronologiquement à l'aide de 
communications et de communiqués de presse. Veuillez également consulter le site Web de la société pour 
lire ces communiqués de presse. 
 

1. https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/02/FR_Tonner-Drones_la-cotation-en-bourse-
suscite-linteret.pdf 
 

2. https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/03/FR_Tonner-Drones-repond-aux-questions-des-
actionnaires.pdf 
 

3. https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/03/FR_Tonner-Drones-accelere-le-
developpement-commercial-de-la-solution-Inhibitor.pdf 
 

4. https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/03/FR_Tonner-Drones-annonce-un-flux-de-
tresorerie-positif-significatif.pdf 
 

5. https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/03/FR_Tonner-Drones-conserve-sa-participation-
dans-Elistair.pdf 
 

6. https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/04/FR_Tonner-Drones-obtient-un-brevet-pour-
un-inhibiteur-aux-Etats-Unis.pdf 
 

7. https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/04/FR_Tonner-Drones-publie-ses-resultats-
annuels-2024.pdf 
 

8. https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/05/FR_Le-CEO-de-Tonner-Drones-augmente-sa-
participation-a-13-et-finalise-la-restructuration-de-sa-dette.pdf 
 

9. https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/05/FR_Tonner-est-heureux-de-presenter-ses-
nouveaux-administrateurs.pdf 
 

10. https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/06/FR_Tonner-Drones-encourage-les-
actionnaires-a-voter-lors-de-lassemblee-generale-ordinaire-et-extraordinaire-du-jeudi-19-juin-2025.pdf 
 

11. https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/07/FR_Compte-rendu-de-lassemblee-generale-
ordinaire-et-extraordinaire-de-TONNER-DRONES.pdf 

 
 

4. Événements intervenus depuis 30-06-2025 
 

12. https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/07/FR_Tonner-Drones-publie-une-mise-a-jour-de-
ses-activites-et-ses-perspectives-strategiques-pour-le-premier-semestre-2025-notamment-lexpansion-
de-sa-tresorerie-dans-le-secteur-des-cryptomonnaies.pdf 
 

13. https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/09/Tonner_Drones_FR_Tonner-Drones-annonce-
le-lancement-dune-augmentation-de-capital-avec-maintien-du-droit-preferentiel-de-souscription-sous-
forme-dABSA-dun-montant-maximum-denviron-1-million-deuros.pdf 

5.  Comptes sociaux de l’exercice au 30 juin 2025 

https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/02/FR_Tonner-Drones_la-cotation-en-bourse-suscite-linteret.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/02/FR_Tonner-Drones_la-cotation-en-bourse-suscite-linteret.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/03/FR_Tonner-Drones-repond-aux-questions-des-actionnaires.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/03/FR_Tonner-Drones-repond-aux-questions-des-actionnaires.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/03/FR_Tonner-Drones-accelere-le-developpement-commercial-de-la-solution-Inhibitor.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/03/FR_Tonner-Drones-accelere-le-developpement-commercial-de-la-solution-Inhibitor.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/03/FR_Tonner-Drones-annonce-un-flux-de-tresorerie-positif-significatif.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/03/FR_Tonner-Drones-annonce-un-flux-de-tresorerie-positif-significatif.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/03/FR_Tonner-Drones-conserve-sa-participation-dans-Elistair.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/03/FR_Tonner-Drones-conserve-sa-participation-dans-Elistair.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/04/FR_Tonner-Drones-obtient-un-brevet-pour-un-inhibiteur-aux-Etats-Unis.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/04/FR_Tonner-Drones-obtient-un-brevet-pour-un-inhibiteur-aux-Etats-Unis.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/04/FR_Tonner-Drones-publie-ses-resultats-annuels-2024.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/04/FR_Tonner-Drones-publie-ses-resultats-annuels-2024.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/05/FR_Le-CEO-de-Tonner-Drones-augmente-sa-participation-a-13-et-finalise-la-restructuration-de-sa-dette.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/05/FR_Le-CEO-de-Tonner-Drones-augmente-sa-participation-a-13-et-finalise-la-restructuration-de-sa-dette.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/05/FR_Tonner-est-heureux-de-presenter-ses-nouveaux-administrateurs.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/05/FR_Tonner-est-heureux-de-presenter-ses-nouveaux-administrateurs.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/06/FR_Tonner-Drones-encourage-les-actionnaires-a-voter-lors-de-lassemblee-generale-ordinaire-et-extraordinaire-du-jeudi-19-juin-2025.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/06/FR_Tonner-Drones-encourage-les-actionnaires-a-voter-lors-de-lassemblee-generale-ordinaire-et-extraordinaire-du-jeudi-19-juin-2025.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/07/FR_Compte-rendu-de-lassemblee-generale-ordinaire-et-extraordinaire-de-TONNER-DRONES.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/07/FR_Compte-rendu-de-lassemblee-generale-ordinaire-et-extraordinaire-de-TONNER-DRONES.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/07/FR_Tonner-Drones-publie-une-mise-a-jour-de-ses-activites-et-ses-perspectives-strategiques-pour-le-premier-semestre-2025-notamment-lexpansion-de-sa-tresorerie-dans-le-secteur-des-cryptomonnaies.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/07/FR_Tonner-Drones-publie-une-mise-a-jour-de-ses-activites-et-ses-perspectives-strategiques-pour-le-premier-semestre-2025-notamment-lexpansion-de-sa-tresorerie-dans-le-secteur-des-cryptomonnaies.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/07/FR_Tonner-Drones-publie-une-mise-a-jour-de-ses-activites-et-ses-perspectives-strategiques-pour-le-premier-semestre-2025-notamment-lexpansion-de-sa-tresorerie-dans-le-secteur-des-cryptomonnaies.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/09/Tonner_Drones_FR_Tonner-Drones-annonce-le-lancement-dune-augmentation-de-capital-avec-maintien-du-droit-preferentiel-de-souscription-sous-forme-dABSA-dun-montant-maximum-denviron-1-million-deuros.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/09/Tonner_Drones_FR_Tonner-Drones-annonce-le-lancement-dune-augmentation-de-capital-avec-maintien-du-droit-preferentiel-de-souscription-sous-forme-dABSA-dun-montant-maximum-denviron-1-million-deuros.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2025/09/Tonner_Drones_FR_Tonner-Drones-annonce-le-lancement-dune-augmentation-de-capital-avec-maintien-du-droit-preferentiel-de-souscription-sous-forme-dABSA-dun-montant-maximum-denviron-1-million-deuros.pdf
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Quelques faits marquants de la période, 30 juin 2025 par rapport au 30 juin 2024: 
 

• Le chiffre d'affaires de la société s'est établi à 67 K€, contre 93 K€. 

• Les charges opérationnelles ont diminué pour atteindre 375 K€, contre 1.161 K€. 

• Le résultat financier affiche un bénéfice de 78K€ contre une perte de 1.995 k€. 

• Le résultat exceptionnel fait ressortir un résultat de 0 K€, contre négatif 1.252 K€. 

• Le résultat total représente une perte de 141 K€, contre une perte de 4.347 K€. 

En incluant la plus-value non réalisée de 66 000 € sur le portefeuille de trésorerie, la perte s'élèverait à 
75 000 € 

• Les capitaux propres se sont améliorés, mais restent négatifs à hauteur de 2.138 k€, contre négatifs de 
4.609 k€. 

• La trésorerie et les équivalents de trésorerie ont progressé pour atteindre 1.458 k€ contre 457 k€.  
 

Quelques faits marquants de la période, 30 juin 2025 par rapport au 31 décembre 2024: 

 

• Le chiffre d'affaires de la société s'est établi à 67 K€, contre 119 K€. 

• Les charges opérationnelles ont diminué pour atteindre 375 K€, contre 3.281 K€. 

• Le résultat financier affiche un bénéfice de 78K€ contre une perte de 3.097 k€. 

• Le résultat exceptionnel fait ressortir un résultat de 0 K€, contre négatif 693 K€. 

• Le résultat total représente une perte de 141 K€, contre une perte de 5.762 K€. 

En incluant la plus-value non réalisée de 66 000 € sur le portefeuille de trésorerie, la perte s'élèverait à 
75 000 € 

• Les capitaux propres se sont améliorés, mais restent négatifs à hauteur de 2.288 k€, contre négatifs de 
5.639 k€. 

• La trésorerie et les équivalents de trésorerie ont progressé pour atteindre 1.458 k€ contre 341 k€. 
 

 

Explication des chiffres 
 
Les résultats ont progressé positivement au premier semestre. Les effets négatifs du passé ont été traités. Les 
contrats de location en cours ont dû être réglés et les garanties honorées. Les dettes fournisseurs ont diminué à 
propos de 50 % et, après la clôture de l'exercice, ces éléments ont été substantiellement remboursés. 
Les frais juridiques étaient donc assez élevés à 81 k€ , mais devraient diminuer régulièrement au fil du temps. 
Les coûts opérationnels courants et récurrents ont été limités, avec seulement 31 500 € de charges salariales. 
TRL39 a travaillé sur la R&D du projet Countbot, et les coûts se sont élevés à 48k€. 
 
Le traitement actif de la trésorerie a généré un résultat positif de 157 000 €. La perte finale au premier semestre 
s'est élevée à 141 000 €. Si l'on inclut les plus-values latentes sur le portefeuille de trésorerie dans le compte de 
résultat, la perte s'élève à 75 000 €. 
 
Les capitaux propres restent négatifs. La direction considère que cela pose moins de problèmes car les actifs, y 
compris les participations dans Diodon, Elistair et Donecle, sont évalués de manière prudente dans le bilan. 
 
La société dispose de liquidités suffisantes pour assurer sa pérennité pendant au moins 12 mois. 
 

 
 
6. Dettes financière (30-06-2025) 
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comptes non audités, sans intérêts 
 
« Dette extérieure » 
 

1. Bonds (4%) with warrants (30-06-2026 maturité) 
31-12-2024  €1.350.700 
31-06-2025  €435.300 
 

2. Balestra bond (3 installations restantes en 2025) 
31-12-2024  €300.000 
31-06-2025  €150.000 
 

3. Bond 5% (31-12-2026 maturité) 
31-12-2024  €111.111 
31-06-2025  €111.111 
 

4. Short term 6% bond 
31-12-2024  €300.000 
31-06-2025  €0 

 
« Total des créances » van den Ouden (CEO) 
(intérêts inclus) 
 
31-12-2024  €3.382.174 
31-06-2025  €3.300.000 

 
Trésorerie et équivalents 
 
31-12-2024 €341.597 
31-06-2025 €1.458.000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. Bilan Actif 
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8. Bilan Passif



9 

 
 

La langue maternelle de l'auteur de ce document n'est pas le français. 

 

 
 

9.  Compte de résultat 
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10. Details 
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11. Opérations de nature dilutive 
 

En 2024, Tonner Drones a mis fin à tous les instruments financiers à prix variable qui avaient été émis par 
l'ancienne direction. 
 

2025  
 
Les warrants non cotés pourront être convertis depuis la restructuration de la dette en octobre 2024. Tous les 
détails ont été publiés dans le communiqué de presse du 25-10-2024.  
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2024/10/ENG_Tonner-Drones-abaisse-substantiellement-le-
taux-d-interet-de-la-dette-1.pdf 
Au total, 207.552.200 actions pourront être émises contre 0,0125 €. Cela permettrait de rembourser 75 % de ce 
produit de dette et de générer jusqu’à 1.297.200 € de trésorerie.  
Le CEO pourrait acquérir 45 468 000 actions et ainsi renforcer sa position dans Tonner Drones à 65.468.000 
actions. 

• Les 6, 7 et 10 mars 2025, Tonner Drones reçu des demandes de détenteurs d’obligations et de warrants 
pour convertir 60.056.000 bons de souscription en actions. Cela a donné lieu à l’émission de 90.084.000 
actions á €0,0125 (valeur nominale).  
€ 1.126.050 ont été versés à la société. Le capital social est passé de 3.039.111,08 à €4.165.161,08 avec 
un total de 333.212.886 actions en circulation. 

• Les 12 et 14 mars, Tonner Drones a reçu des demandes de conversion de 16 000 000 et 8 000 000 bons 
de souscription en actions de la part de détenteurs d’obligations et de bons de souscription. Cela a donné 
lieu à l’émission de 36 000 000 actions à 0,0125 € (valeur nominale). 450 000 € ont été versés à la société. 
Le capital social a été porté à 4 615 161,08 €, avec un total de 369 212 886 actions en circulation. 

• Le 15 mai 2025, 45 468 000 nouvelles actions ont été créées suite à l’exercice de 30 312 000 warrants non 
cotés par le CEO van den Ouden. Cet exercice porte le nombre d’actions composant le capital de 
448 314 348 à 493 772 348 actions et le capital social de 5 603 929,35 euros à 6 172 279,35 euros. 

• Le 30 mai 2025, 36.000.000 nouvelles actions ont été créées suite à l’exercice de 24.000.000 warrants non 
cotés. Cet exercice porte le nombre d’actions composant le capital de 493 772 348 à 529 772 348 actions 

https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2024/10/FR_Tonner-Drones-reduit-considerablement-le-taux-dinteret-sur-la-dette-2.pdf
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2024/10/FR_Tonner-Drones-reduit-considerablement-le-taux-dinteret-sur-la-dette-2.pdf
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et le capital social de 6.172.279,35 euros à 6.622.279,35 euros.  
 

Après l’exercice warrants non-cotés, la société a de meilleures chances d’atteindre le quorum lors de l’assemblée 
générale annuelle. Tous les BSA non cotés ont désormais été exercés. Au total, 2 144 400 € ont été transférés à la 
société. 
 
Tonner Drones BSA (FR001400RIB4) 
Tonner Drones a offert gratuitement à tous ses actionnaires des BSA. Ces BSA donnent la possibilité aux 
actionnaires de financer eux-mêmes l’entreprise sans l’aide de financiers extérieurs.  
Avec 3 BSA, 2 actions nouvelles peuvent être achetées à 0,0125 € (avec une conversion minimum de 135 000 BSA). 
https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2024/07/CP_Attribution_BSA_TonnerDrones_FR_VF.pdf 
Le tableau ci-dessous présente l’évolution des BSA et du nombre d’actions émises.  
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

https://tonnerdrones.com/wp-content/uploads/2024/07/CP_Attribution_BSA_TonnerDrones_FR_VF.pdf
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12. Poursuites et dispositions 
 
Dans le cours normal de ses activités et notamment en raison du changement de gouvernance intervenu en 2024, 
TR demeure impliquée dans divers litiges judiciaires l’opposant à des tiers.  
Des provisions ont été constituées pour ces litiges pendants (i) lorsqu'il existe une obligation légale ou 
contractuelle envers un tiers à la date de clôture du bilan, et (ii) qu'il est probable qu'une sortie de ressources sans 
compensation sera nécessaire pour régler cette obligation, et (iii) que cette sortie de ressources peut être estimée 
de manière fiable.  
Ainsi, une provision de 120 000 € a été constituée pour les montants encore en litige à la date de clôture du bilan 
de l'exercice 2024.  TR estime ce montant adéquat compte tenu de l’état, à date, des litiges et, compte tenu de la 
nature des différends en cours, que les éventuels coûts additionnels non couverts pas cette provision, ne devraient 
pas impacter la continuité de l’activité ou faire varier la stratégie définie par la direction.  
Pour l'exercice se terminant le 31 décembre 2024, les principales procédures en cours concernent des litiges 
judiciaires entre (i) TR et certains actionnaires dont l’ancienne équipe dirigeante, (ii) d'autres sont liées aux 
réclamations d'anciens employés.  
 

 
13. Risques 

 
Facteurs d’incertitudes 

La société TONNER DRONES (ex. DELTA DRONE) était dans une situation de prospection et de 

redéploiement de ses activités. 

 

Facteurs de risques 

La Société a procédé à une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur 

son activité, sa situation financière ou ses résultats, et considère qu’il n’y a pas d’autres risques 

significatifs hormis ceux présentés. 

 

L’attention des investisseurs est toutefois attirée sur le fait que la liste des risques et incertitudes 

décrits dans le rapport financier n’est pas exhaustive. 

 

D’autres risques ou incertitudes inconnus ou dont la réalisation n’est pas considérée par la Société, à 

la date du rapport financier annuel, comme susceptible d’avoir un effet défavorable significatif sur la 

Société, son activité, sa situation financière, ses résultats ou ses perspectives, peuvent exister ou 

pourraient devenir des facteurs importants susceptibles d’avoir un effet défavorable significatif sur la 

Société, son activité, sa situation financière, ses résultats, son développement ou ses perspectives. 

 
 

a. Risques liés à l’environnement concurrentiel 

Dans le cadre de son redéploiement, du développement du concept TONNER DRONES, et de la 

poursuite corrélative de son exploitation, la Société est soumise à une forte pression concurrentielle 

compte tenu en particulier de la présence sur ce marché d’autres acteurs. Cette concurrence peut 

affecter la part de marché et la rentabilité de l'entreprise. De plus, il existe un risque lié aux pratiques 
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anti-concurrentielles qui pourrait nuire à la position de TONNER DRONES sur le marché. 

 
 

b. Risques de liquidité - Perte des capitaux propres 

La stratégie de TONNER DRONES dépend de sa capacité à mobiliser des ressources financières, soit 

sous la forme d’emprunts, soit sous la forme de capitaux propres, afin de financer la construction de 

la plateforme et ses projets futurs, la reconstitution de ses capitaux propres ainsi que son activité 

courante. 

 

Il est possible, en cas par exemple d’événements de crise internationale affectant les marchés 

financiers, que la Société ne dispose pas à un moment de l’accès souhaité aux liquidités dont elle aurait 

besoin pour de nouvelles acquisitions ou lors de la mise en place du nouveau projet de développement 

et de restructuration, et ait ainsi des difficultés à mobiliser les fonds nécessaires ou à les obtenir à des 

conditions intéressantes. 

 

Divers conflits font actuellement rage dans le monde. La situation en Ukraine et en Russie, en 

particulier, est préoccupante pour la stabilité mondiale et ses conséquences économiques en Europe. 

Bien qu'il n'y ait pas de risques commerciaux immédiats pour l'instant, Tonner Drones sera exposé à 

ces problèmes généraux. 

 

c. Risque de contrepartie 

Le risque de contrepartie désigne le risque que la contrepartie ne soit pas en mesure d’exécuter ses 

obligations financières selon les termes du contrat ou de la transaction à laquelle elle participe ; le 

risque de contrepartie concerne les créances clients, les autres créances liées à l’activité. 

 
 

d. Risque sur actions propres 

Une entreprise peut décider de racheter ses actions propres. Une entreprise rachète dès lors des 

actions qui sont détenues par les actionnaires. Ces actionnaires reçoivent donc de l’argent et en 

échange, l’organisation reçoit les actions. La conséquence est que le flux en provenance de la trésorerie 

diminue pour les actionnaires restants. En revanche, le nombre d’actions émises qui est réduit, 

augmente l’intérêt dans la société des actionnaires restants. 

 

Cette opération crée toute une série d’opportunités mais elle comporte aussi des risques. En fonction 

du prix et de la situation, le rachat d’actions propres peut faire gonfler la valeur ou au contraire 

entraîner une diminution de la valeur de l’entreprise. 

 
 

e. Risque de dilution des actionnaires 

Il est important pour l’investisseur d’évaluer le risque de dilution. En effet, la dilution peut avoir un 

impact majeur sur l’investissement. 

 

La dilution se produit lorsqu'une entreprise émet de nouvelles actions ou lorsque les actionnaires 

existants convertissent leurs actions en actions. Cela augmente le nombre d’actions en circulation et 

dilue donc la valeur de chaque action individuelle. 



29 

 
 

La langue maternelle de l'auteur de ce document n'est pas le français. 

 

 

Par exemple, si l’investisseur possède 100 actions de la société XYZ et qu’il y a 1 000 actions en 

circulation. Si la société émet 100 nouvelles actions, il y aura désormais 1 100 actions en circulation. La 

participation n’a pas changé, mais désormais chacune des actions de l’investisseur vaut 1/11ème de 

l’entreprise, au lieu de 1/10ème. 

 

La dilution peut également se produire lorsque les salariés exercent leurs options d’achat d’actions ou 

lorsque la dette convertible est convertie en actions. 

 

Il existe différentes manières de mesurer la dilution. Le plus courant consiste à examiner le nombre 

d’actions entièrement dilué. Cela comprend toutes les actions qui pourraient être émises, y compris 

celles qui ne sont pas encore émises mais qui pourraient l'être dans le futur. 

 

Par exemple, si une entreprise a 1 000 actions en circulation et 100 options d’achat d’actions pouvant 

être exercées, le nombre d’actions entièrement dilué serait de 1 100. 

 

Une autre façon de mesurer la dilution consiste à examiner le nombre d’actions pro forma. Cela inclut 

toutes les actions qui seront émises dans le futur, en supposant que toutes les options soient exercées 

et que toutes les dettes convertibles soient converties en actions. 

 

Par exemple, si une entreprise a 1 000 actions en circulation et 100 options d’achat d’actions pouvant 

être exercées, le nombre d’actions pro forma serait de 1 200. 

 

La dernière façon de mesurer la dilution consiste à examiner le bénéfice par action entièrement dilué. 

Celui-ci prend en compte toutes les actions qui pourraient être émises à l'avenir et les divise par le 

bénéfice de l'entreprise. 

 

Par exemple, si une entreprise a 1 000 actions en circulation et 100 options d’achat d’actions pouvant 

être exercées, et que l’entreprise a gagné 10 millions de dollars l’année dernière, le bénéfice par action 

entièrement dilué serait de 9,09 €. 

 

La dilution peut avoir un impact majeur sur l’investissement car elle réduit la valeur des actions. 

Lors de l’évaluation d’une entreprise, il est important d’examiner le nombre d’actions entièrement 

dilué et le bénéfice par action entièrement dilué. 

 
 

f. Risque de volatilité et de liquidité des actions de la Société 

La volatilité, autrement dit l’amplitude des évolutions des cours à la hausse et à la baisse, est le risque 

principal d’un investissement en actions. 

 

L’investisseur est soumis : 

✓ aux fluctuations du marché dans sa globalité ; 

✓ aux aléas liés à la propre activité de l’entreprise (difficultés économiques, problèmes de 

gouvernance, marché concurrentiel, etc.). 
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La stratégie de la Société dépend de sa capacité à mobiliser des ressources financières, soit sous la 

forme d’emprunts, soit sous la forme de capitaux propres ou sous la forme de crédits « Impôt 

Recherche », afin de financer son exploitation, la construction de la plateforme et ses projets futurs, la 

reconstitution de ses capitaux propres ainsi que son activité courante. 

 

Il est possible, en cas par exemple d’événements affectant le marché du drone ou de crise 

internationale affectant les marchés financiers, que la Société connaisse des périodes d'incertitudes 

sur la poursuite d'exploitation si elle ne dispose pas à un moment de l’accès souhaité aux liquidités 

dont elle aurait besoin pour de nouvelles acquisitions ou lors de la mise en place du nouveau projet de 

développement et de restructuration et ait ainsi des difficultés à mobiliser les fonds nécessaires ou à 

les obtenir à des conditions intéressantes. 

 
 

g. Risque relatif à l’évolution du cours de bourse 

L’environnement économique et politique est fortement susceptible d’influencer le cours des actions 

cotées sur les marchés financiers. 

 

En effet, le cours des actions est en grande partie déterminé par les perspectives de profits futurs des 

sociétés cotées anticipées par les investisseurs. 

 

Or, si l’environnement économique se dégrade, ou si la situation géopolitique est marquée par 

l’apparition soudaine de tensions internationales, les perspectives de profits vont en être affectées et 

les investisseurs vont revoir à la baisse leur espérance de gains sur les marchés actions, ce qui va les 

amener à vendre une partie de leurs titres pour replacer leurs fonds sur des supports moins risqués 

comme les obligations souveraines ou l’or, provoquant ainsi une chute générale des cours des actions. 

L’évolution des taux d’intérêt, fonction de la politique des autorités monétaires a une influence sur les 

marchés boursiers. 

 

L’investisseur doit donc être bien conscient lorsqu’il achète des titres, ou des parts d’OPCVM actions, 

qu’il court un risque de perte d’une partie de sa mise de fonds initiale si l’évolution des cours des 

actions n’est pas favorable. 

 

 

h. Risque de diminution de la valeur nominale de l’action 

La réduction de capital par réduction de la valeur nominale des actions est une technique de 

restructuration financière par laquelle l'entreprise va faire baisser la valeur de chacune des actions en 

circulation, sans modifier leur nombre. 

 

Cette opération ne change pas le nombre total d'actions en circulation, mais réduit la valeur de chaque 

action. 

 

Cette démarche est souvent adoptée en particulier lorsque le capital social déclaré est disproportionné 

par rapport aux fonds propres réels de l'entreprise ou aux besoins actuels. En réduisant la valeur 
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nominale, l'entreprise aligne mieux son capital social sur sa situation financière réelle. 

 

Une telle réduction peut également être utilisée pour compenser des pertes enregistrées par 

l'entreprise et qui ne peuvent pas être compensées par des réserves. Cela peut aider à améliorer les 

ratios financiers de l'entreprise et à présenter une image financière plus réaliste aux investisseurs et 

aux créanciers. 

 

Cette opération n'affecte pas directement la valeur de marché des actions ni la richesse des 

actionnaires, car elle ne modifie pas la capitalisation boursière de l'entreprise. 

 

Cependant, elle peut avoir un impact psychologique sur les investisseurs et influencer leur perception 

de la santé financière de l'entreprise et donc avoir un impact sur le cours de l’action. 

 
 

i. Risques de marché 

✓ Fluctuations du marché boursier. 

✓ Ralentissements économiques affectant les dépenses de consommation et la demande. 

✓ Variations des taux d'intérêt qui ont un impact sur les coûts d'emprunt. 

 
 

j. Risques liés à l'industrie 

✓ Pressions concurrentielles et volatilité des parts de marché. 

✓ Progrès technologiques affectant la pertinence des produits ou des services. 

✓ Les changements réglementaires ayant un impact sur les activités du secteur. 

 
 
 

k. Risques liés aux contrôles fiscaux 
 

✓ Contrôles fiscaux diligentés par l’administration pouvant entraîner des ajustements significatifs des 
déclarations fiscales de l'entreprise, ce qui pourrait affecter sa situation financière 

l. Risques opérationnels 

✓ Perturbations de la chaîne d'approvisionnement. 

✓ Dépendance à l'égard de fournisseurs ou de clients clés.  

✓ Risque qu'un fournisseur clé soit impliqué dans des pratiques de corruption ou des violations des 
principes de responsabilité sociale des entreprises (RSE), ce qui pourrait avoir des répercussions 
négatives sur la réputation et les opérations de TONNER DRONES. 

✓ Risques d'interruption des activités, y compris les catastrophes naturelles ou les 

cyberattaques. 

 
 

m. Risques financiers 

✓ Titres de créance et risques de crédit. 

✓ Fluctuations des taux de change pour les opérations internationales. 

✓ Risques de liquidité et contraintes potentielles de flux de trésorerie. 

✓  
n. Risques juridiques et réglementaires 
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✓ Risques de litiges et procédures judiciaires. 

✓ Respect des réglementations et des lois en constante évolution. 

✓ Changements dans la législation fiscale ayant un impact sur la performance financière. 

 
 

o.  Risques liés aux évolutions de la réglementation applicable aux drones 

✓ Changement dans les réglementations strictes en matière de sécurité, de confidentialité et 
d'utilisation de l'espace aérien pouvant affecter la capacité de l'entreprise à opérer efficacement et 
à se conformer aux normes légales et réglementaires. 

p. Risques stratégiques 

✓ Exécution d'initiatives stratégiques et de fusions/acquisitions. 

✓ Dépendance à l'égard du personnel clé et planification de la relève. 

✓ Défaut d'innovation ou d'adaptation aux tendances du marché. 

 
 

q. Risques liés à la propriété intellectuelle 

✓ Protection et application des droits de propriété intellectuelle. 

✓ Risques liés à d'éventuelles plaintes pour violation des droits de propriété intellectuelle. 

 
 

r. Risques environnementaux et sociaux 

✓ Impact sur l'environnement et questions de durabilité. 

✓ Responsabilité sociale et gestion de la réputation. 

 
 

s. Risques technologiques et liés à la cybersécurité 

✓ Violations de données et menaces pour la sécurité de l'information. 

✓ Risques liés à la dépendance à l'égard de la technologie pour les opérations commerciales. 

✓ Vulnérabilité aux cyberattaques, aux interférences et aux pannes techniques. Ces incidents peuvent 
compromettre la sécurité des opérations et entraîner des pertes financières et de réputation. 

✓ Le secteur des drones logistiques évolue rapidement avec des avancées technologiques constantes. 
L'incapacité à suivre ces évolutions ou à intégrer de nouvelles technologies peut entraîner une 
perte de compétitivité. 

 
 

t. Risques mondiaux et géopolitiques 

✓ Instabilité politique et tensions géopolitiques. 

✓ Risques économiques associés à des pays ou régions spécifiques. 

 
 

u. Risques liés aux prix des matières premières 

✓ Exposition aux fluctuations des prix des matières premières. 

✓ Dépendance à l'égard de matières premières spécifiques. 

Les composants des drones, tels que les batteries et les matériaux composites, sont soumis à des 
fluctuations de prix sur le marché mondial. Une augmentation des coûts des matières premières peut 
affecter la rentabilité de l'entreprise. 
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5.1 Dispositif et description des procédures de contrôle interne 

Les opérations concourant à l’exercice de l’activité sociale de la Société comme à leur traduction dans 

les comptes sont vérifiées, avec pour objectif général de respecter ou faire respecter les lois, 

règlements et normes en vigueur, et de mettre tout en œuvre pour éviter la survenance de sinistres 

susceptibles de mettre en cause la pérennité de la Société. 

 

Le dispositif de contrôle et de suivi vise à couvrir les principaux risques identifiés ainsi qu’à définir les 

pistes d’améliorations des procédures de contrôle interne, étant précisé qu’aucune procédure de 

contrôle liée à la protection des actifs, à la gestion locative et commerciale des actifs n’est identifiée 

dans la mesure où la Société n’a plus d’actif immobilier. 

 

Il est également à noter que la taille de l’entreprise est très petite pour le moment. Il n’existe donc 

pas actuellement d’organisation ni de procédures de contrôle complètes. 

a. Procédures de contrôle interne liées aux risques financiers 

Toute question relevant de ce domaine est systématiquement examinée par le Président et le 

Directeur Général qui fait un point régulier sur la gestion de la trésorerie et les besoins de financement. 

La Société étant toujours au 31 Decembre 2024 en perte de ses capitaux propres, il conviendrait de 

procéder à la reconstitution de ces derniers dans les plus brefs délais. 

 

b. Procédures de contrôle interne liées aux risques juridiques et contentieux 

Les risques juridiques sont suivis au sein du Conseil d’administration qui s’assure du bon respect de la 

réglementation applicable à l’activité de la Société. 

 

c. Procédures de contrôle interne relatives à l’élaboration de l’information financière et comptable  
Les données comptables liées à l’activité de la Société sont transmises par des cabinets spécialisés. Il 

en est de même pour les informations relatives au traitement des salaires et des déclarations sociales 

et fiscales y afférent puis enregistrées en comptabilité. 

 

 
L’information financière et comptable est ensuite vérifiée par les Commissaires aux Comptes. 

 
 

 
14.      NOTE. Règles et méthodes comptables 

 

Les comptes semi annuels sont établis conformément aux règlements ANC n°2018-07 et n°2016-07 

modifiant le règlement ANC 2014-03 relatif au plan comptable général, dans le respect du principe de 

prudence et conformément aux hypothèses de base : 

● continuité de l’exploitation, 

● permanence des méthodes comptables d’un exercice à l’autre, 

● indépendance des exercices, 

Donnant une image fidèle du patrimoine de la société. 
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La méthode de base retenue pour l’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode 

des coûts historiques. 
 

Les méthodes d’évaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet exercice n’ont 

pas été modifiées par rapport à l’exercice précédent. 
 

Les éléments de l’annexe sont présentés en euros sauf indication. 
 

a. Immobilisations incorporelles et corporelles 

Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires, 

hors frais d'acquisition des immobilisations) ou à leur coût de production. 
 

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction 

de la durée de vie prévue : 

 
Matériel de bureau et informatique 3 ans 

Mobilier 10 ans 

 
Les éléments non amortissables de l'actif immobilisé sont inscrits pour leur valeur brute constituée par 

le coût d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure à la valeur brute, une 

provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence. 

Dans ce rapport, il a été décidé d'amortir entièrement une grande partie du stock et des actifs. 
 

b. Immobilisations financières et valeurs mobilières de placement 

La valeur brute est constituée par le coût d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire 

est inférieure à la valeur brute, une dépréciation est constatée pour le montant de la différence. 

 

c. Créances et dettes 

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale. 
 

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés 

de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu. 

 
d. Provision pour risques et charges 

La Société (TONNER DRONES) ne comptabilise pas le montant de ses engagements de départ en 

retraite, compte tenu du caractère non significatif. 


